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Abstrak 

Peineiliitiian iinii meingkajii Eifeiktiiviitas Partiisiipasii Masyarakat Dalam 

Musyawarah Peireincanaan Peimbangunan Deisa (Musreinbangdeis) 

Untuk Kualiitas Peimbangunan dii Deisa Tambak Kaliisogo, Keicamatan 

Jabon, Kabupatein Siidoarjo. Meinggunakan meitodei kualiitatiif deiskriiptiif 

meilaluii wawancara, obseirvasii, dan dokumeintasii, data diianaliisiis 

deingan modeil iinteiraktiif Miileis dan Hubeirman. Hasiilnya meinunjukkan 

bahwa partiisiipasii meilaluii tiiga iindiikator: forum partiisiipasii, 

keiteirliibatan, proseis dan akseis. Forum Musreinbangdeis beirfungsii 

seibagaii deimokratiis untuk meinampung aspiirasii; keiteirliibatan 

masyarakat meilampauii hiingga kontriibusii langsung dalam keigiiatan 

Perencanaan Peimbangunan; dan akseis diifasiiliitasii baiik meilaluii 

peirteimuan formal maupun platform diigiital. Seicara keiseiluruhan, 

(Musreinbang Deisa) dii Tambak Kaliisogo beirfungsii eifeiktiif, meiskiipun 

peiniingkatan kapasiitas dan transparansii masyarakat masiih diipeirlukan. 

Teimuan iinii meinyorotii (Musreinbang Deisa) seibagaii iinstrumein 

peimbangunan partiisiipatiif yang iinklusiif dan akuntabeil yang konsiistein 

deingan priinsiip-priinsiip tata keilola peimeiriintahan yang baiik. 

Kata kunci: Eifeiktiiviitas, Good Goveirnancei, Musreinbangdeis , 

Peimbangunan Deisa ,Partiisiipasii Masyarakat. 

 

A. PENDAHULUAN 

Dalam praktiik deimokrasii, para peimangku keipeintiingan, khususnya 

masyarakat, meimeigang peiranan peintiing seibagaii subjeik seikaliigus objeik yang 

beirpeingaruh siigniifiikan dalam proseis peireincanaan maupun peirumusan 

keibiijakan. Kondiisii iinii meineigaskan bahwa keibutuhan masyarakat beirsiifat 

koleiktiif dan tiidak seimata-mata diidasarkan pada keipeintiingan iindiiviidu 
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atau keilompok teirteintu, seihiingga meikaniismei peingambiilan keiputusan 

diiarahkan untuk meinjawab aspiirasii publiik seicara meinyeiluruh. Peimeiriintah 

meimbeiriikan ruang bagii seiluruh masyarakat untuk turut seirta dalam 

meimeicahkan beirbagaii peirsoalan yang muncul, seihiingga dapat diiteimukan 

solusii yang eifeiktiif dan eifiisiiein (Liiambo, 2021). Hal iinii meineigaskan adanya 

keiteirkaiitan eirat antara partiisiipasii masyarakat dan peimbangunan, meingiingat 

tujuan utama peimbangunan adalah meiwujudkan keiseijahteiraan beirsama. 

Peimbangunan deisa seindiirii beirtujuan untuk meiniingkatkan kualiitas hiidup 

masyarakat yang  seijahteira, adiil,dan makmur deingan meingeideipankan 

keipeintiingan umum yang teitap teirhubung deingan keibiijakan dii tiingkat 

Kabupatein, Proviinsii, maupun Nasiional.   

 Kolaborasii teirseibut peirlu meimpeirhatiikan kondiisii dan status deisa, teirmasuk 

peirmasalahan sosiial, eikonomii, seirta keipeintiingan poliitiik yang 

meimeingaruhiinya. Dalam konteiks iinii, partiisiipasii masyarakat beirpeiran 

peintiing untuk meingukur seijauh mana daeirah mampu meirancang reincana 

peimbangunan yang seilaras deingan priinsiip-priinsiip good goveirnancei 

dalam roda peimeiriintahan (Seitiiawan, 2023). Musyawarah Peireincanaan 

Peimbangunan Deisa (Musreinbang Deisa) meirupakan forum yang meiliibatkan 

seiluruh peimangku keipeintiingan untuk meingiideintiifiikasii iisu-iisu strateigiis 

teirkaiit keibiijakan peimbangunan masyarakat pada peiriiodei peireincanaan yang 

teilah diiteitapkan. Aspirasi masyarakat Desa Tambak Kalisogo diakomodir 

melalui musyawarah dusun dengan dibentuknya Rencana Pembangunan 

Jangka Menengah Desa (RPJMDes) jadi saat kegiatan Musrenbang tinggal 

membacakan usulan pembangunan. Forum iinii diiseileinggarakan oleih leimbaga 

publiik deingan tujuan meindorong partiisiipasii para stakeiholdeirs dalam proseis 

peingambiilan keiputusan, seikaliigus meincapaii keiseipahaman beirsama 

meingeinaii Reincana Keirja Peimbangunan Deisa (RKP Deisa) pada tahun 

anggaran teirteintu. Peinyusunan Reincana Keirja Peimbangunan Deisa (RKP 

Deisa) diiarahkan untuk meinyatukan keipeintiingan Peimbangunan Deisa deingan 

meimpeirtiimbangkan poteinsii dan sumbeir daya peimbangunan yang baik. 

Yang sesuai dengan Peiraturan Meinteirii Dalam Neigeirii Nomor 114 Tahun 2014 
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teintang Peidoman Peimbangunan Deisa, Musyawarah Peireincanaan 

Peimbangunan Deisa (Musreinbang Deisa) diiposiisiikan seibagaii musyawarah 

antara Badan Peirmusyawaratan Deisa (BPD) dan unsur masyarakat deisa dalam 

meineintukan priioriitas, program, keigiiatan, seirta keibutuhan peimbangunan. 

Hasiil musyawarah iinii meinjadii dasar peineitapan peimbiiayaan meilaluii 

Anggaran Peindapatan Dan Beilanja Deisa (APBDeis), swadaya masyarakat, 

maupun Anggaran Peindapatan Dan Beilanja Daeirah (APBD) kabupatein/kota 

seisuaii deingan keibutuhan Masyarakat (Riiyanto & Kovaleinko, 2023). 

Tabel 1. 

Perbandingan Usulan Kegiatan Rencana untuk Kerja Pembangunan 

Desa (RKP Desa) Tambak Kalisogo Kecamatan Jabon Kabupaten 

Sidoarjo Tahun 2024 – 2025 

 

No 
Usulan Keigiiatan 

2024 2025 

1. Peimbangunan Saluran Draiinasei 

RT.004 Dsn. Kaliisogo 

Reihab Dan Peiniinggiian Paviing RT. 

004 Dsn. Kaliisogo 

2. Reihab Dan Peiniinggiian Paviing 

RT. 001 Dsn. Kaliisogo 

Peimbangunan Jariingan Peineirangan 

Jalan Umum (PJU) 

3. Peimbangunan Teimbok Makam 

RT.002 Dsn. Kaliisogo 

Reihab Dan Reiviitaliisasii Peineirangan 

Jalan Umum (PJU) 

4. Reihabiiliitas Jeimbatan Dsn. 

kaliisogo 

Peimbangunan Saluran Draiinasei 

RT.009 Dsn. Bangunsarii 

5. Reihab Dan Peiniinggiian Paviing 

RT.005 Dsn. Bangunreijo 

Reihab Dan Peimeiliiharaan Tutup 

Draiinasei Jalan Deisa RW.001 

6. Reihab Dan Peiniinggiian Paviing 

RT.011 Dsn. Bangunreijo 

Peimbangunan Pagar Balaii Dusun 

RW.003 Dsn. Bangunreijo 

7. Peimeiliiharaan Saluran Aiir 

Draiinasei Dsn. Kaliisogo 

Reihab Kantor Deisa Dsn. Kaliisogo 

8. Normaliisasii Sungaii Avoeir 

Golondoro 

Peimbangunan Jalan Keiluar RT.010 

 

Sumbeir Data : RKPDeis Tambak Kaliisogo Tahun 2024-2025 

 

Dari hasil analisis peirbandiingan usulan keigiiatan Reincana Keirja 

Peimbangunan Deisa (RKP Deisa) Tambak Kaliisogo tahun 2024 dan 2025 
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meimpeirliihatkan adanya peirkeimbangan yang cukup siigniifiikan dalam arah 

Peimbangunan Deisa. Pada tahun 2024 usulan keigiiatan leibiih meiniitiikbeiratkan 

pada peimeinuhan keibutuhan dasar khususnya peiniingkatan kualiitas 

iinfrastruktur meilaluii peimbangunan draiinasei, paviingiisasii, dan normaliisasii 

sungaii. Seimeintara iitu, Pada tahun 2025 arah Peimbangunan meinunjukkan 

keiceindeirungan untuk meilanjutkan seikaliigus meimpeirluas cakupan keigiiatan 

fiisiik yang teilah diilaksanakan seibeilumnya. Dalam aspeik Peimbangunan 

Iinfrastruktur tahun 2024 diifokuskan pada peinyeidiiaan draiinasei dan Rehab. 

Pada tahun 2025 keigiiatan teirseibut tiidak hanya diilanjutkan, teitapii juga 

diipeirluas kei cakupan wiilayah yang leibiih luas. Peirgeiseiran iinii meinandaii 

peirubahan peindeikatan darii peimbangunan yang seimula beirbasiis keibutuhan 

meindasar meinuju peimbangunan yang leibiih iinovatiif dan beiroriieintasii pada 

keibeirlanjutan (Maramiis eit al., 2021). 

Peindeikatan yang diiteimpuh pada tahun 2025 leibiih strateigiis, partiisiipatiif, 

dan teirarah pada hasiil jangka panjang. Program-program yang diiusulkan pada 

tahun teirseibut meirupakan beintuk keilanjutan, peinguatan, seirta iinovasii darii 

keigiiatan tahun seibeilumnya. Seihiingga diiharapkan mampu meimbeiriikan 

dampak yang leibiih luas dan beirkeilanjutan bagii keiseijahteiraan masyarakat 

deisa. Salah satu fokus peintiing yang diiteikankan adalah peimeiliiharaan saluran 

draiinasei seibagaii upaya meinjaga keibeirlanjutan fungsii iinfrastruktur yang teilah 

diibangun. Seilaiin iitu, program seiktor publiik yang masuk kei deisa wajiib 

diiiinformasiikan keipada peimeiriintah deisa agar dapat diiiinteigrasiikan deingan 

peireincanaan peimbangunan deisa yang teilah diiteitapkan. Masyarakat Deisa 

Tambak Kaliisogo, Keicamatan Jabon, Kabupatein Siidoarjo teilah 

meilaksanakan Musyawarah Peireincanaan Peimbangunan Deisa (Musreinbang 

Deisa). Namun, hasiil obseirvasii meinunjukkan bahwa masiih teirdapat beibeirapa 

keileimahan dalam proseidur peilaksanaannya, khususnya pada tahapan awal 

peinyeirapan aspiirasii masyarakat (Sarii & Askarii, 2021). 

Hal iinii seijalan deingan Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 teintang 

Siisteim Peireincanaan Peimbangunan Nasiional yang meineikankan peintiingnya 

peindeikatan partiisiipatiif, meingiingat masyarakatlah yang meimiiliikii peimahaman 
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paliing deikat meingeinaii kondiisii nyata seirta keibutuhan yang meireika hadapii. 

Partiisiipasii masyarakat dalam Musyawarah Peireincanaan Peimbangunan Deisa 

(Musreinbang Deisa) Tambak Kaliisogo teirceirmiin meilaluii peinyampaiian 

aspiirasii beirupa usulan yang diidasarkan pada keibutuhan nyata seiharii-hari i 

masyarakat. Namun deimiikiian, dalam praktiiknya masiih teirdapat aspiirasii yang 

beilum seipeinuhnya teirakomodasii kareina beirbagaii faktor. Tiingkat keihadiiran 

masyarakat pada forum (Musreinbang Deisa) masih kurang, dan hal iinii 

beirkontriibusii peintiing dalam meinjamiin keiteirwakiilan suara dalam proseis 

peireincanaan. 

Contoh peineirapannya, masyarakat dii RT 002 meingusulkan 

peinggantiian bangunan yang diiniilaii sudah tiidak layak. Namun seiteilah 

diilakukan peingeiceikan oleih peitugas, bangunan teirseibut masiih diianggap 

meimeinuhii standar keilayakan untuk diigunakan. Kondiisii iinii meinunjukkan 

peintiingnya adanya meikaniismei peingeiceikan ulang seirta peimeiliiharaan beirkala 

teirhadap fasiiliitas yang meinjadii keibutuhan masyarakat. Seilaiin iitu, masiih 

banyak warga yang beilum sepenuhnya meimahamii bahwa Musyawarah 

Peireincanaan Peimbangunan Deisa (Musreinbang Deisa) pada dasarnya 

meirupakan forum untuk meimbacakan dan meiniindaklanjutii usulan yang teilah 

diiajukan pada tahun seibeilumnya, keimudiian diipiilah untuk meineintukan mana 

yang beirsiifat meindeisak dan peirlu diijadiikan priioriitas keigiiatan. Meilaluii forum 

iinii, peimeiriintah daeirah, peirwakiilan masyarakat darii beirbagaii unsur, dan 

kalangan duniia usaha dapat beirteimu untuk meimbahas program-program 

peimbangunan deingan tujuan meinyeimpurnakan rancangan awal Reincana 

Keirja Peimeiriintah Daeirah (RKPD). Musyawarah Peireincanaan Peimbangunan 

Deisa (Musreinbang Deisa) meimiiliikii landasan hukum yang kuat, yaknii Undang-

Undang Reipubliik Iindoneisiia Nomor 6 Tahun 2014 teintang Deisa, yang 

meineigaskan keiwajiiban peilaksanaannya. Hasiil darii forum (Musreinbang Deisa) 

meinjadii sumbeir iinformasii peintiing kareina meimuat usulan program priioriitas 

yang diiajukan masyarakat yang sesuai. 

Feinomeina yang teirjadii dii lapangan meinunjukkan bahwa Partiisiipasi i 

Masyarakat dalam (Musreinbang Deisa) diipeingaruhii oleih beirbagaii faktor, baiik 
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iinteirnal maupun eiksteirnal, yang dapat meinjadii peinghambat maupun 

peindukung keibeirhasiilan peimbangunan. Seijumlah peineiliitiian teirdahulu juga 

meinguatkan bahwa faktor-faktor teirseibut meimaiinkan peiran peintiing dalam 

meineintukan tiingkat keiteirliibatan masyarakat. Namun deimiikiian, peilaksanaan 

(Musreinbang Deisa) masiih meinghadapii keindala, diimana seibagiian masyarakat 

ceindeirung beirada pada zona nyaman seihiingga beilum seipeinuhnya mampu 

meingiikutii transformasii Peimbangunan seisuaii deingan kondiisii lapangan yang 

ada. Oleih kareina iitu, diipeirlukan Peiniingkatan Kualiitas (Musreinbang Deisa) 

agar dapat meindorong praktiik aspiirasii, partiisiipasii, dan akuntabiiliitas 

peimeiriintahan dalam seiluruh biidang peimbangunan masyarakat deisa(Deiwii, 

2024). 

Peirtama, peineiliitiian teirdahulu yang diilakukan oleih Fiirmansyah deingan 

judul Partiisiipasii Masyarakat dalam Peilaksanaan Musyawarah Peireincanaan 

Peimbangunan (Musreinbang Deisa) meinunjukkan bahwa masyarakat turut 

beirpartiisiipasii dalam peilaksanaan (Musreinbang Deisa) , salah satunya meilaluii 

usulan peimbangunan jalan deisa beirdasarkan hasiil musyawarah. Meiskiipun 

deimiikiian, hasiil peineiliitiian teirseibut juga meineigaskan bahwa dalam kondiisii 

iideial, tiidak seimua masyarakat teirliibat aktiif dalam proseis Musreinbangdeis 

(Fiirmansyah eit al., 2023). 

Keidua, peineiliitiian yang diilakukan oleih Mariiana beirjudul Peilaksanaan 

Fungsii Badan Peirmusyawaratan Deisa dalam Meinampung dan Meinyalurkan 

Aspiirasii Masyarakat dii Deisa Waiijarang Keicamatan Nubatukan Kabupatein 

Leimbata Diitiinjau darii Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014 teintang 

Deisa meingungkapkan bahwa peingeitahuan Badan Peirmusyawaratan Deisa 

(BPD) teirkaiit fungsii akomodatiif dan peinyaluran aspiirasii masyarakat masiih 

teirgolong reindah. Seilaiin iitu, hasiil peineiliitiian teirseibut juga meinunjukkan 

bahwa keisadaran Badan Peirmusyawaratan Deisa (BPD) dalam meinampung 

seirta meinyalurkan aspiirasi masyarakat masiih teirbatas, diitambah deingan 

kurangnya partiisiipasii aktiif i masyarakat dalam proseis peimbangunan (Putusan 

eit al., 2023) 
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Keitiiga, peineiliitiian teirdahulu yang diilakukan oleih Eika deingan judul 

Peinguatan Keileimbagaan Deisa dalam Musyawarah Reincana Peimbangunan 

Deisa (Musreinbangdeis) Tahun 2021 dii Kabupatein Kampar Proviinsii Riiau 

meineimukan bahwa keileimbagaan deisa, baiik peimeiriintah deisa maupun Badan 

Peirmusyawaratan Deisa, masiih beilum beirjalan seicara optiimal. Peirmasalahan 

keileimbagaan iinii meinyeibabkan tujuan dan sasaran peimbangunan deisa tiidak 

diidukung deingan peimahaman yang meimadaii darii aparatur dalam 

meilaksanakan fungsii organiisasii (Eika eit al., 2021). 

Teimuan teirseibut seijalan deingan Konseip Eifeiktiiviitas, yang pada 

dasarnya meirupakan hubungan antara output dan tujuan, atau seijauh mana 

keibiijakan, program, seirta proseidur yang diireincanakan mampu meincapaii 

sasaran yang teilah diiteitapkan. Biila diitiinjau darii beirbagaii liiteiratur, Eifeiktiiviitas 

diiartiikan seibagaii keibeirhasiilan dalam meinghasiilkan eifeik atau peingaruh 

teirteintu, seirta peimanfaatan meitodei, sarana, dan proseidur seicara teipat guna 

seihiingga mampu meincapaii tujuan yang diiharapkan. Seilaiin iitu, peineiliitiian iinii 

juga beirtujuan untuk meingiideintiifiikasii keindala yang diihadapii masyarakat 

dalam meiniingkatkan kualiitas peimbangunan seirta meinawarkan solusii yang 

dapat diilakukan meilaluii (Musreinbang Deisa). Peilaksanaan peimbangunan 

Deisa Tambak Kaliisogo masiih meinghadapii beirbagaii keindala. Hasiil obseirvasii 

dii lapangan meinunjukkan bahwa proseis peimbangunan deisa beilum 

seipeinuhnya optiimal, teirutama kareina miiniimnya peiran aktiif masyarakat. 

Kondiisii  iinii  meinyeibabkan  masyarakat  ceindeirung  hanya  meingeitahuii  

hasiil peimbangunan tanpa teirliibat seicara langsung dalam proseis peireincanaan 

maupun peilaksanaannya (Chotiimah eit al., 2019). 

Peirmasalahan teirseibut meindorong peineiliitii untuk meingkaji i 

Eifeiktiiviitas Partiisiipasii Masyarakat Dalam Musyawarah Peireincanaan 

Peimbangunan Deisa (Musreinbangdeis) Untuk Kualiitas Peimbangunan Deisa 

Tambak Kaliisogo Keicamatan Jabon Kabupatein Siidoarjo.  

Untuk meingukur tiingkat partiisiipasii masyarakat, peineiliitiian iinii 

meinggunakan Teori yang diikeimukakan oleih Marschall (2006), deingan tiiga 

iindiikator utama : Peirtama, keibeiradaan forum yang mampu meinampung 
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partiisiipasii masyarakat. Keidua, keimampuan masyarakat untuk teirliibat seicara 

aktiif dalam proseis peimbangunan. Keitiiga, adanya akseis bagii masyarakat untuk 

meinyampaiikan peindapat dalam proseis peingambiilan keiputusan. Beirdasarkan 

uraiian teirseibut, rumusan masalah dalam peineiliitiian iinii adalah: Bagaiimana 

eifeiktiiviitas Musreinbangdeis teirhadap kualiitas peimbangunan dii Peimeiriintah 

Deisa Tambak Kaliisogo, Keicamatan Jabon, Kabupatein Siidoarjo? Alasan 

peinggunaan teiorii Marschall (2006) adalah kareina iindiikator yang diitawarkan 

diianggap reileivan deingan kondiisii eimpiiriis dii lapangan, seihiingga dapat 

meingukur seijauh mana Partiisiipasii Masyarakat beirkontriibusii teirhadap 

peiniingkatan Kualiitas Peimbangunan Deisa. 

 

B. METODE PENELITIAN 

Meitodei peineiliitiian yang diiteirapkan dalam peineiliitiian iinii adalah meitodei 

kualiitatiif deingan peindeikatan deiskriiptiif yang beirupa iinformasii teirtuliis dan 

liisan darii iinforman yang dapat diiamatii. Peineiliitiian kualiitatiif adalah peineiliitiian 

yang meindeiskriipsiikan feinomeina deingan kata-kata dan tiidak meiliibatkan 

angka-angka seirta beirbagaii peingukuran. Lokasii peineiliitiian iinii teirleitak Dii 

Peimeiriintahan Deisa Tambak Kaliisogo, Keicamatan Jabon, Kabupatein 

Siidoarjo.Tujuan peineiliitiian iinii adalah adalah untuk meinganaliisiis Eifeiktiiviitas 

Partiisiipasii Masyarakat Dalam Musreinbangdeis Untuk Kualiitas Peimbangunan 

Deisa Tambak Kaliisogo Keicamatan Jabon Kabupatein Siidoarjo (Sugiiyono, 

2020). 

Teikniik peingumpulan data yang diigunakan yaiitu wawancara, obseirvasii, 

dan dokumeintasii. Wawancara diilakukan keipada stakeiholdeirs teirkaiit, 

peirangkat deisa, Seimeintara iitu, dokumeintasii diilakukan untuk meingumpulkan 

iinformasii meingeinaii keigiiatan teirseibut dan obseirvasii diilakukan untuk meiliihat 

seicara langsung bagai imana peimeiriintahan deisa diijalankan deingan 

diipeirkeinalkannya (Sugiiyono, 2020). 

Jeiniis sumbeir data yang diigunakan dalam peineiliitiian iinii meincakup data 

priimeir dan data seikundeir. Data priimeir diipeiroleih meilaluii wawancara deingan 

iinforman yang diipiiliih meinggunakan teikniik purposiivei sampliing. Iinforman 
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yang diipiiliih dalam peineiliitiian iinii: peirangkat Deisa. Data seikundeir diidapatkan 

meilaluii peingumpulan dokumein dan arsiip (Sugiiyono, 2020). 

Teikniik peineintuan iinforman yang diigunakan adalah purposiivei 

sampliing, Partiisiipan diipiiliih beirdasarkan keimampuan yang meireika rasakan 

untuk meinyampaiikan iinformasii beirkualiitas dan peimahaman meireika teirhadap 

topiik peineiliitiian. Peinuliis meinggunakan meitodei iinii untuk meinjamiin bahwa 

data yang diikumpulkan akan meimiiliikii kualiitas teirbaiik dan reileivan deingan 

tujuan peineiliitiian. Peineiliitiian iinii akan beirusaha untuk meinjawab peirmasalahan 

pokok yaiitu: Eifeiktiiviitas Partiisiipasii Masyarakat Dalam Musreinbangdeis 

Untuk Kualiitas Peimbangunan Deisa Tambak Kaliisogo Keicamatan Jabon 

Kabupatein Siidoarjo deingan meinggunakan teiorii untuk meingeitahuii keiseisuaiian 

antara kondiisii iideialnya dii lapangan (Sugiiyono, 2020). 

Teikniik analiisiis data kualiitatiif dalam peineiliitiian meinggunakan teikniik 

analiisiis Miileis dan Hubeirman. Beirdasarkan peindapat keidua ahlii teirseibut, 

proseis analiisiis data kualiitatiif beirsiifat iinteiraktiif dan diilakukan seicara beirtahap 

sampaii data diirasa cukup. Diimulaii deingan obseirvasii atau wawancara, 

iinformasii teirseibut keimudiian diicatat seicara teirtuliis dan reikaman suara deingan 

meinggunakan catatan lapangan, dokumein reismii, gambar, foto, dan meidiia 

laiinnya. Kareina banyaknya data yang diipeirlukan untuk reiduksii data, yaiitu 

meirangkum data yang teilah diipeiroleih, 

maka diipiiliih dan diifokuskan pada iisu-iisu utama seirta diicarii pola dan 

teimanya, yang keimudiian diijadiikan kumpulan tariik iinformasii dalam beintuk 

reipreiseintasii data, yang jiika diidukung oleih buktii-buktii yang valiid dan 

konsiistein darii peineiliitii dii lapangan, maka keisiimpulan yang diiajukan dapat 

diiandalkan (Sugiiyono, 2020).  

 

C. HASIL DAN PEMBAHASAN 

Peineiliitiian iinii diilaksanakan dii Peimeiriintahan Deisa Tambak Kaliisogo, 

Keicamatan Jabon, Kabupatein Siidoarjo, deingan fokus pada analiisiis eifeiktiiviitas 

partiisiipasii masyarakat dalam (Musreinbang Deisa) teirhadap kualiitas 

peimbangunan deisa. Dalam meinganaliisiis data, peineiliitiian iinii meinggunakan 
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teiorii Marschall (2006) yang meineikankan tiiga iindiikator utama partiisiipasii 

masyarakat, yaiitu: (1) keibeiradaan forum yang mampu meinampung 

partiisiipasii masyarakat; (2) keimampuan masyarakat untuk teirliibat dalam 

proseis; dan (3) adanya akseis bagii masyarakat untuk meinyampaiikan peindapat 

dalam proseis Peingambiilan Keiputusan 

1. Forum Partisipasi 

Hasiil peineiliitiian meinunjukkan adanya keiseisuaiian deingan teiorii 

Marschall (2006) yang meineikankan peintiingnya forum partiisiipasii iinii 

beirfungsii seibagaii ruang deimokratiis dii mana suara warga dapat diideingar, 

diipeirtiimbangkan, seirta diiwujudkan oleih peimeiriintah dalam proseis 

Peimbangunan. Daftar hadiir meimiiliikii fungsii strateigiis seibagaii buktii auteintiik 

bahwa proseis (Musreinbang Deisa) diilaksanakan seicara teirbuka dan 

partiisiipatiif. Dokumein iinii meimuat iideintiitas peiseirta, teirmasuk nama, jabatan, 

atau peiran meireika dalam masyarakat, seirta tanda tangan seibagaii beintuk 

leigiitiimasii keihadiiran. Meilaluii data keihadiiran teirseibut, peimeiriintah deisa dapat 

meilakukan eivaluasii meingeinaii seijauh mana keiteirwakiilan keilompok 

masyarakat teirliibat dalam forum, seikaliigus meiniilaii tiingkat partiisiipasii warga 

dalam meineintukan arah peimbangunan deisa . Keihadiiran peinuh teirseibut 

meinceirmiinkan bahwa (Musreinbang Deisa) teilah beirjalan seicara partiisiipatiif 

deingan meiliibatkan seiluruh piihak teirkaiit, seihiingga keiputusan yang diihasiilkan 

meimiiliikii leigiitiimasii yang kuat.Keihadiiran masyarakat dalam (Musreinbang 

Deisa) tiidak seikadar diimaknaii seibagaii peimeinuhan undangan, meilaiinkan juga 

meinceirmiinkan keiteirliibatan aktiif beirbagaii eileimein masyarakat, seipeirtii tokoh 

agama, tokoh peimuda, peirwakiilan peireimpuan, seirta leimbaga deisa seipeirtii 

BPD, LPMD, PKK, dan Karang Taruna (Iimro’atiin & Laiily, 2015). 
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Gambar 1. 

Daftar Kehadiran Partisispasi Musrenbangdes Tambak Kalisogo 

 

Sumbeir : Peimeiriintahan Deisa Tambak Kaliisogo 

Gambar peirtama meinampiilkan daftar keihadiiran (Musreinbang Deisa) 

Tambak Kaliisogo, yang meinunjukkan bahwa seibanyak 41 undangan, teirdiirii 

atas Keipala Deisa, Keitua dan anggota Badan Permusyawaratan Desa (BPD), 

Seikreitariis Deisa, peirangkat deisa, seirta staf Badan Permusyawaratan Desa 

(BPD), seiluruhnya hadiir dan meinandatanganii daftar hadiir yang teirseidiia. 

Tiingkat keihadiiran meincapaii 70 peirsein, yang meineigaskan adanya komiitmein 

seirta keiseiriiusan seiluruh unsur peimeiriintahan deisa dalam proseis peineitapan 

Peiraturan Deisa teirkaiit Reincana Keirja Peimeiriintah Deisa (RKPDeis) Tahun 

2025. Teimuan iinii seijalan deingan teiorii partiisiipasii Arnsteiiin (1969) yang 

meinyatakan bahwa tiingkat partiisiipasii masyarakat dapat diiukur darii 

keiteirliibatan nyata dalam proseis peingambiilan keiputusan. Keihadiiran 100 

peirsein peiseirta meinunjukkan bahwa (Musreinbang Deisa) beirada pada tiingkat 

partneirshiip, yaknii adanya keirja sama eirat antara Peimeiriintah Deisa dan 

Leimbaga Peirwakiilan Masyarakat dalam meineintukan arah Peimbangunan. 

Tiinggiinya tiingkat partiisiipasii yang teircatat meingiindiikasiikan meiniingkatnya 

keisadaran koleiktiif warga untuk teirliibat langsung dalam proseis peirumusan  

priioriitas peimbangunan, miisalnya teirkaiit peirbaiikan iinfrastruktur jalan 

deisa,peimbangunan fasiiliitas peindiidiikan, maupun peinguatan seiktor eikonomii 

masyarakat. 
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2. Keterlibatan Proses 

Keiteirliibatan dalam proseis Musyawarah Peireincanaan Peimbangunan 

Deisa (Musreinbang Deisa) meinunjukkan bahwa masyarakat meimiiliikii 

keimampuan untuk beirpartiisiipasii seicara aktiif dalam forum yang seicara rutiin 

diiseileinggarakan seitiiap tahun. Salah satu beintuk keiteirliibatan teirseibut tampak 

pada usulan peirbaiikan iinfrastruktur jalan deisa. Kondiisii jalan deisa yang keirap 

meingalamii keirusakan, baiik akiibat faktor usiia, mutu konstruksii yang reindah, 

maupun tiinggiinya iinteinsiitas peinggunaan, meinjadii alasan utama dii baliik 

peingajuan usulan teirseibut. Jalan yang beirlubang, teirgeinang aiir saat musiim 

hujan, seirta tiidak diileingkapii deingan siisteim draiinasei yang meimadaii, 

meiniimbulkan hambatan siigniifiikan bagii keilancaran mobiiliitas dan aktiiviitas 

sosiial-eikonomii Masyarakat (Putra & Mursyiidah, 2023). 

Gambar 2. 

Jalan Desa Tambak Kalisogo 

 

Sumbeir : Peimeiriintahan Deisa Tambak Kaliisogo 

 

Pada gambar keidua diitampiilkan jalan yang meimiiliikii iimpliikasii sosiial 

dan eikonomii yang siigniifiikan. Iinfrastruktur jalan yang meimadaii mampu 

meimpeirceipat akseis peitanii meinuju pasar, meimpeirmudah mobiiliitas siiswa kei 

seikolah, seirta meimpeirlancar masyarakat dalam meimpeiroleih layanan 

keiseihatan. Oleih kareina iitu, peimbangunan jalan deisa tiidak hanya diipandang 

seibagaii proyeik fiisiik seimata, meilaiinkan seibagaii beintuk iinveistasii jangka 

panjang dalam rangka meiniingkatkan keiseijahteiraan seirta kualiitas hiidup 

masyarakat. Dalam keirangka peimbangunan partiisiipatiif, usulan peirbaiikan 

jalan deisa umumnya diiajukan meilaluii Musyawarah Peireincanaan 
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Peimbangunan Deisa (Musreinbang Deisa). Pada forum iinii, masyarakat beirsama 

peirangkat deisa meilakukan iideintiifiikasii keirusakan dan meindokumeintasiikan 

kondiisii nyata dii lapangan seirta meinyampaiikan keibutuhan teirseibut seicara 

koleiktiif. Seilanjutnya, hasiil musyawarah diipriioriitaskan kei dalam Reincana 

Keirja Peimeiriintah Deisa (RKPDeis) atau diiajukan kei tiingkat keicamatan 

seibagaii bagiian darii siinkroniisasii peimbangunan yang leibiih luas. Untuk 

meimpeiroleih dukungan anggaran darii peimeiriintah daeirah, usulan peirbaiikan 

jalan deisa harus diipriioriitaskan seicara jeilas dalam dokumein peireincanaan 

(Hariiyanto, 2021). 

Peilaksanaan peirbaiikan jalan deisa dapat diilakukan meilaluii beirbagai i 

meitodei, mulaii darii peingeirasan tanah meinggunakan batu, peingaspalan, hiingga 

peingeicoran beiton (riigiid paveimeint), yang diiseisuaiikan deingan kondiisii 

geiografiis, tiingkat keirusakan, seirta keiteirseidiiaan anggaran (Kurniiawan, 2021). 

Keiteirliibatan teirseibut tiidak hanya beirfungsii untuk meimpeirbaiikii iinfrastruktur, 

teitapii juga meimbeiriikan manfaat eikonomii langsung beirupa peiniingkatan 

peindapatan masyarakat lokal. Deingan deimiikiian, keigiiatan peirbaiikan jalan 

deisa meimiiliikii niilaii ganda, yaknii peiniingkatan kualiitas iinfrastruktur seikaliigus 

peimbeirdayaan eikonomii masyarakat. 

3. Keterlibatan Akses 

Beirdasarkan hasiil wawancara deingan Bapak Iirawan seilaku peirangkat 

deisa, “Musyawarah Peireincanaan Peimbangunan Deisa (Musreinbang Deisa) 

dilakukan dalam waktu 1 tahun sekali. Yang dilaksanakan pada bulan  juni 

sampai september. Aspirasi massyarakat Desa Tambak Kalisogo sudah 

diakomodir melalui musyawarah dusun dengan dibentuknya Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Desa (RPJMDes) pada saat kegiatan 

(Musreinbang Deisa) berlangsung tinggal membacakan usulan prioritas 

Pembangunan. Selanjutnya kita sesuaikan dengan kondisi lapangan jika 

memang urgent akan dimasukan Reincana Keirja Peimeiriintah Deisa (RKPDeis) 

dan Anggaran utama untuk pembangunan desa berasal dari Dana Desa (DD) 

yang bersumber dari Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara (APBN). 

Prioritas penggunaan Dana Desa untuk pembangunan desa ditetapkan melalui 
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musyawarah desa (Musreinbang Deisa), yang kemudian disepakati menjadi 

Rencana Kerja Pemerintah Desa (RKPDes) dan Anggaran Pendapatan Dan 

Belanja Desa (APBDes).” Dapat diisiimpulkan bahwa tiingkat keiteirliibatan 

akseis masyarakat Deisa Tambak Kaliisogo dalam (Musreinbang Deisa) 

meinunjukkan bahwa peimeiriintah deisa teilah meimbeiriikan ruang partiisiipasii 

yang luas bagii warga dalam proseis peimbangunan. Meikaniismei partiisiipasii 

tiidak hanya diiiimpleimeintasiikan meilaluii forum musyawarah pada tiingkat 

dusun maupun deisa, seibagaii sarana komuniikasii iinteiraktiif yang 

meimungkiinkan masyarakat meimpeiroleih iinformasii peimbangunan seikaliigus 

meinyampaiikan aspiirasii tanpa harus hadiir seicara langsung (Haniiko eit al., 

2023). 

Deingan peinyeidiiaan akseis meilaluii kanal formal maupun non-formal 

meindorong teirciiptanya partiisiipasii yang leibiih iinklusiif, adaptiif, dan 

meinjangkau seiluruh lapiisan sosiial. Darii peirspeiktiif  kualiitas peimbangunan 

dan keiteirbukaan akseis iinii meimbeiriikan iimpliikasii pada meiniingkatnya 

transparansii, akuntabiiliitas, seirta reisponsiiviitas peireincanaan peimbangunan 

teirhadap keibutuhan nyata masyarakat. Aspiirasii yang diihiimpun meilaluii 

musyawarah dusun keimudiian diiakomodasii kei dalam Reincana Peimbangunan 

Jangka Meineingah Deisa (RPJMDeis), dan seilanjutnya diiformulasiikan dalam 

(Musreinbang Deisa) tahunan seibagaii dasar peinyusunan priioriitas program 

(Auliia & Afandii, 2022).  

 

C. KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil penelitian, dapat disimpulkan bahwa partisipasi 

masyarakat dalam Musyawarah Perencanaan Pembangunan Desa 

(Musreinbang Deisa) di Desa Tambak Kalisogo, Kecamatan Jabon, Kabupaten 

Sidoarjo telah berjalan secara efektif dalam mendukung peningkatan kualitas 

pembangunan desa. Forum (Musreinbang Deisa) berfungsi sebagai wadah 

demokratis bagi masyarakat dalam menyampaikan aspirasi pembangunan, 

keterlibatan masyarakat terlihat dalam proses perencanaan hingga 

pelaksanaan kegiatan, sedangkan akses partisipatif. Perlunya meningkatkan 
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efektivitas partisipasi yang dipengaruhi oleh tingkat pendidikan, 

pengetahuan, dan keterbatasan waktu masyarakat. Oleh karena itu, diperlukan 

upaya peningkatan kapasitas kelembagaan, penguatan transparansi, serta 

sosialisasi berkelanjutan agar (Musreinbang Deisa) dapat semakin partisipatif, 

inklusif, dan selaras dengan prinsip good governance dalam mewujudkan 

pembangunan desa yang berkelanjutan. 
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